附件1

单位整体支出绩效自评报告


单位名称：（公章）汕头大学精神卫生中心
所属下级预算单位数量：0
填报人：林海生
联系电话：13502761489
填报日期：2023年6月1日
一、单位基本情况

（一）单位职能
汕头大学精神卫生中心为汕头大学医学院附属医院，是广东省卫健委直属三级精神病学专科医院，医院承担临床、教学、科研，经费来源为财政核补。
（二）年度总体工作和重点工作任务
1、以建设三甲医院为目标，加强精神亚专科建设与发展，提升全院医疗质量与服务水平。
①对照精神病专科三甲医院建设的条款要求，持续改进医疗质量与安全管理，完善医疗质量管理组织架构，提升专业技术人员业务能力水平。并已于2023年5月递交三甲评审申请，力争今年底或明年初通过评审。
②加强精神亚专科建设与发展，培养亚专科骨干人才。通过完善人员配置、引进或发展新技术等方式，在现有专科中，优势专科着手申报市、省级特色专科和重点专科，培育专科人才梯队，开展专科门诊；潜力专科开展宣传和定期专科门诊。
2、基于我院国际合作基础好、潜在的国际合作领域较为广泛，精神医学的交叉学科和边缘学科较多、校内合作潜力大，2023年我院将继续发挥现有的优势，加强科研投入与产出，力争获得国家自然科学基金项目1项以上，发表SCI收录论文15篇以上。

①加强中加联合生物精神病学基础科研的能力以及为临床科研的支持能力。加强专职和兼职研究团队建设，适当增加专职科研人员，扩大国内外兼职科研队伍，加强校内交叉学科的合作；同时加强把中加联合实验室建设成为以精神疾病发病机制和治疗的神经生物学研究为方向的“临床研究中心”，支持、承担临床医生的科研立项与相关的实验技术服务。 

②进一步加强与国内一流高校间的交流与合作，推动项目进展与成果产出，同时通过开展院内科研系列讲座与临床科研帮扶计划，加强医院科研氛围；根据我院实际情况完善科研工作的绩效考核机制和科研成果奖励配套机制，加大院内基金资助力度，支持临床人员开展科研工作，培育我院青年科研力量，进而提高全院科研产出。

3、持续推进综合住院楼项目建设进程，完成信息基础系统升级改造，建成以集成平台为牵引，覆盖新一代医院信息化系统。
4、通过“走出去”和“引进来”，紧密围绕学科和亚专科建设吸引具备国内领先学术地位、科研能力和影响力的学科和亚专科带头人，为引进人才提供发展平台。采用校园招聘、网络招聘等方式招聘相关专业技术人才。根据医院综合住院楼建设进度及实际发展情况，预计2023年招聘相应人员70人，完善各部门人员配置。

5、加强医联体建设，加大对已运营医联体单位的支持力度。在落实好与汕头市中心城区开展校园心理健康服务的基础上，拓展社会心理健康服务范围，提升服务质量，形成成熟的、可复制的校园心理健康服务模式，加大在全市推广力度。
6、加强医院文化建设，关心关爱职工，通过工青妇等群团组织，着力提升医院文化氛围，提高职工的福利，不断增强全院向心力和凝聚力。
（三）单位专项资金绩效目标（一般超过500万的项目才有，以省财厅预算批复为准，查看操作附后）
我院没有超过500元的项目。
单位整体支出情况（以决算数为统计口径）
  2022年度社会保障和就业支出296.82万元，卫生健康支出21728.01万元。
二、绩效自评情况

（一）自评结论
按照省卫健委转发《广东省财政厅关于开展2023年省级财政资金绩效自评工作的通知》有关要求， 我院对2022年度部门整体支出绩效进行多维分析和客观评价，最终自评得分95分，绩效等级为“优”。
（二）履职效能分析
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	目标值

	产出指标
	数量指标
	门诊人次增长率
	≥10%

	
	
	出院人数增长率
	≥5%

	
	时效指标
	财政资金预算执行率
	≥99%

	
	成本指标
	三公经费执行
	＜考核基数

	效益指标
	社会效益指标
	年门诊量（人次）
	＞90000

	
	可持续影响指标
	医疗服务收入占比
	≥68.08%

	
	服务对象满意度指标
	患者满意度
	≥98.66%



（三）管理效率分析

反映在预算编制、预算执行、信息公开、绩效管理、采购管理、资产管理、运行成本等方面的实施情况，分析存在问题和改进方向。
(1）预算管理

①我院所有收支纳入医院预算，在编制财务收支总预算基础上，细化了各科目 。

②定期编制预算执行分析报告，跟踪预算执行进度，财政预算执行率100%。

（2）绩效管理

①建立科学有效的绩效管理体系，对医院绩效管理进行全面的整合、优化、提升，构建医院新的绩效管理体系，将公立医院绩效考核指标和三甲评审条款有机结合。
（3）采购管理

①根据不相容职务相分离原则，合理设置采购各环节岗位，采购需求制定、内部审核、采购文件编制、复核、合同签订、验收等岗位均由不同人员担任，从源头杜绝采购腐败。

②严格执行采购制度，通过线上线下多方比价、公开招标、集采平台等多途径，降低采购成本。
（4）资产管理

①医院资产实行归口管理，责任科室责权分明，实物、价值、监管职责分离，内控制度得到有效落实。

②医院实行定期财产清查制度，药品、耗材等物资按月盘点，固定资产按年盘点。

（5）成本管理

①通过建章立制、节能降耗、降低采购成本、优化业务流程，降低物料损耗、加强经济合同管理等措施，成本控制效果明显.
其中经济成本控制情况需反映：

能耗支出0.015元/平方米，较上年增加0.007元/平方米，原因是教学楼的投入启用，水电费增多。
物业管理费0.014元/平方米，较上年增加13.8万元，原因是教学楼的启用，物业费增加。
行政支出0万元，较上年无增减变化，原因是我院是公益二类省属精神病专医院，没有行政经费支出。
业务活动支出10.24万元/人，较上年增加1.76万元/人，原因是新冠疫情后医疗业务逐步回升。
外勤支出0万元/人，较上年无增变化，原因是我院是公益二类省属精神病专医院，没有外勤支出经费
公用经费支出22万元/人，较上年增加3.2万元/人，原因是新冠疫情后医疗业务逐步回升。


就单位整体支出绩效管理存在问题提出改进措施
1.人才储备后劲不足、梯队建设仍需进一步加强。鉴于精神科人才严重缺乏的现状、疫情影响、粤港澳人才“虹吸”现象等原因，专业技术人才特别是医护人才及高层次人才招聘困难，存在人才储备较少，人才梯队建设不足的情况。
2.制度建设仍需不断完善。随着三甲医院创建工作的推进，各类规章制度仍需及时建立更新。
3.部分临床科室设置及检验检查项目仍需完善并优化，以解决日常管理协调上存在的困难。
4.信息系统客户化工作缓慢，安全水平偏低，主要在一些防攻击、防泄露和可靠运算方面，存在很多薄弱环节。
5.科研氛围有待加强。由于临床任务繁重，临床人员对科研工作的积极性不高，符合我院实际情况的科研工作的绩效考核机制和科研成果奖励配套机制有待进一步完善。
6、由于学科高层次人才引进难度较大，医院青年科研力量较为薄弱，科研人员与临床科研项目数量较少，进而影响医院的总体科研产出，学科发展受限。
三、其他自评情况
无
四、上年度绩效自评整改情况
人才建设
人才储备方面医院人事科2022年已举办多场线上及线下招聘会，积极主动参加省内外高校毕业生招聘会，已基本解决临床一线医护工作人员不足的压力。
制度建设
随着三甲医院建设的推进，各类规章制度正及时建立更新并实施，已聘请有多年三甲医院的专家对医院制度全方位修改、修订。重新修改、修订新的制度已发布，同时重新修改，更适合医院运营和发展需要。

信息化建设
根据汕头大学精神卫生中心信息化建设规划，依照《全国医院信息化建设标准与规范》、《电子病历功能应用水平评测》、《医院信息互联互通标准化成熟度评测指标体系》、《医院智慧服务分级评估标准体系》等要求，提升智慧医院建设水平，打造集“智慧医疗”“智慧服务”“智慧管理”三位一体的智慧医院综合平台。目前该项目已报发改立项并且通过，建设正按相关部门要求申请中，预计2023年8月可以开工设计，医慧医院的建设和投入将给医院带来全面信息化服务提升，同时能解决及满足医院及患者的急迫需求。











